CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
REUNION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Mémoire de délibérations des membres du conseil d'administration de la Caisse de
dépdt et placement du Québec lors d'une réunion tenue au bureau de la Caisse, 1981

avenue McGill College, Montréal, le vendredi 26 janvier 2001 a 9 heures.

Présents: MM. Jean-Claude Scraire

Monsieur Jean-Claude Scraire préside la réunion et madame Ginette Depelteau agit comme
secrétaire. Monsieur Michel Nadeau assiste a la réunion; messieurs Réal Gratton, Pierre
Bélanger, Martin Fafard, Philippe Gabelier et ||| . dc 12 firme . v assistent
en partie.

AVIS DE CONVOCATION

Le secrétaire a adressé un avis de convocation a tous les membres du conseil
d'administration le 12 janvier 2001.

MEMOIRE DE DELIBERATIONS

Le mémoire de délibérations de la réunion tenue le 15 décembre 2000 est adopté.

RAPPORT DU PRESIDENT

Actif
L’actif total au 31 décembre 2000 est de 120 000 000 000 $.

Indice TSE 300 plafonné 4 10 %

La décision prise a I’égard du nouvel indice du portefeuille d’actions canadiennes, le
TSE 300 plafonné a 10 %, a eu un effet positif : certains déposants ont pu bénéficier
d’une valeur ajoutée. On rappelle que cette décision visait a réduire le poids indiciel de
Nortel dans le portefeuille global pour augmenter celui des 299 autres titres.
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Par ailleurs, au cours des prochaines semaines on examinera le risque découlant de ce

titre et la possibilité de transiger des produits dérivés de Nortel sur la Bourse de
Montréal.

Devises

On rappelle la décision du 31 mars 2000 concernant la Politique en matiére de
couverture du risque de change pour aller vers une couverture a 50 %. L impact de cette
politique a généré des profits d’environ 66 000000 $. On souligne le travail que
I’équipe des devises a effectué en 1’an 2000. Par ailleurs, on croit €tre bien positionné
par rapport a I’euro.

Bureau d’affaires

Le cartable de photos du bureau d’affaires est déposé. Les travaux se poursuivent pour
la couverture de 1’autoroute et le stationnement. Sur les travaux de stationnement, bien
qu’il y ait eu un certain retard, on croit pouvoir finir selon I’échéancier.

Portefeuille nord-américain a la gestion sectorielle

En vertu de son mandat d’investir globalement et de développer une expertise
sectorielle mondiale dans tous les secteurs d’activités des marchés boursiers, la direction
- Gestion sectorielle débutera en 2001 la gestion d’un portefeuille nord-américain dont
I’indice de référence sera le « MSCI North America ». Cet indice compte pour prés de
50 % de la capitalisation de I’indice « MSCI World » dont il fait partie.

Le portefeuille global, dont la taille initiale est établie a4 500 000 000 $, sera composé de
15 portefeuilles représentant tous les secteurs de I’indice MSCI North America

(composé de 66 titres canadiens et 339 titres américains).

Regroupement des équipes de négociation des Marchés boursiers

Compte tenu de I’internationalisation accrue des portefeuilles d’actions détenues par la
Caisse, on a regroupé les équipes canadiennes et internationales de négociation en une

seule équipe. Au cours des prochaines semaines, un responsable de cette nouvelle unité
sera recruté.
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Nouveaux clients et nouveaux produits

Le vice-président — Nouveaux clients et nouveaux produits est a compléter son équipe.
On croit que d’ici la fin juin 25 personnes seront en poste.

Métro-Richelieu inc.

La réunion des actionnaires est prévue pour le 31 janvier 2001. Le vote en sera un
d’abstention compte tenu que ni I’une ni ’autre des propositions de composition du
conseil d’administration n’apparait satisfaisante.

TVA International

Ce dossier sera examiné dans le cadre de la présentation de Quebecor Média inscrite a
I’ordre du jour de la présente séance du conseil.

Bentall Corporation

Bentall et SITQ s’engagent dans une opération de privatisation de Bentall Corporation a
un prix de 20,00 $ par action.

Activités publiques

e Davos: le président du conseil participera au «World Economic Forum» du 27
janvier 2001 au 2 février 2001.

e Fondation de I’entrepreneurship : le colloque aura lieu les 7 et 8 février prochains a
Montréal et se déroulera sous le théme «Mentorat 2001, une affaire de reléve». Le
président, qui agit a titre de président de la Fondation de I’Entrepreneurship, y
prononcera une allocution.

e Toronto : on compte intensifier les relations avec le milieu des affaires de Toronto.
Réle du conseil

Les membres notent I’importance d’avoir une discussion sur le role du conseil et sur le
processus décisionnel.
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GESTION CDP GESTION MONDIALE

Situation des marchés

A I’aide d’une présentation, dont copie est déposée, monsieur Michel Nadeau dresse un
bilan de I’année 2000. La correction sur les marchés boursiers est attribuable a un
rajustement du prix des actions de haute technologie. Les titres technologiques ont chuté
de 11 % de février a décembre 2000.

Au Canada, certains secteurs ont bien performé malgré la correction. Le secteur
financier a eu une performance de 51,1 % alors que les banques et I’énergie ont eu
respectivement 43,8 % et 40,2 %. D’autres secteurs ont toutefois été durement touchés :
les équipements technologiques —23,3 %, 1’électronique et 1’électrique —33,9 % et le
secteur machinerie et ingénierie —39,1 %.

Au Etats-Unis, on prévoit un ralentissement économique pour 1’année 2001, notamment
a cause de la faiblesse du secteur manufacturier, de la chute de confiance des ménages

et des risques de crise de crédit, de la demande plus faible dans les secteurs de
’automobile et de I’habitation.

Au Canada, les perspectives semblent meilleures. Il n’y a aucun signe menagant de
récession. On est en bonne position pour faire face 4 un ralentissement de I’économie
américaine selon le Gouverneur de la Banque du Canada.

Scénario économique

A I’aide d’une présentation visuelle, dont copie est déposée, monsieur Réal Gratton
présente les prévisions économiques et financiéres 2000 — 2002. Le tableau du
«Consensus Economics» sur le produit intérieur brut réel pour les pays du G7 est
examine. On prévoit un ralentissement économique en raison de la hausse des taux
d’intérét, du dollar et du pétrole;, du marché boursier moins euphorique qui réduit
I’exces de la demande; de la nécessité moins grande d’accumuler des actions face a des

ventes plus faibles et des normes de crédit nettement plus sévéres de la part des
banques.

Le tableau du Consensus pour I’économie américaine est examiné. Le risque de

récession aux Etats-Unis découle des facteurs suivants :

e montée des taux d’intérét, corrections sévéres des marchés financiers et perte de
confiance du consommateur,

e ralentissement des investissements, diminution de la productivité, augmentations des
colits et diminutions des profits;

¢ menace de I’inflation en raison du pétrole et des cofits salariaux; et
e Dbaisse de la Bourse.
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Tableaux de bord — Groupe CDP et CDP Gestion Mondiale

Les tableaux de bord transmis ne suscitent pas de commentaire.

GESTION CDP PARTICIPATIONS

Information de gestion
Le document Information de gestion transmis ne suscite pas de commentaire.

GESTION CDP IMMOBILIER

Tableaux de bord
Le tableau de bord de gestion transmis ne suscite pas de commentaire.

ORIENTATIONS ET POLITIQUES

Rapport Internet

A P’aide d’une présentation visuelle, messieurs Philippe Gabelier et ||| NGTIEIEGNG
présentent le rapport de positionnement stratégique sur Internet.

Un portrait du milieu et des concurrents sur Internet est dressé. La majorité des
concurrents majeurs identifiés ont une approche «client» sur leur site, ce qui n’implique
pas pour autant le déploiement de technologies plus avancées. Certains ont une
approche e-service alors que d’autres ont une approche régionalisée, mettant I’accent
sur le grand public qui propose toute la gamme des services e-finance aux particuliers.

On rappelle que la principale force d’Internet au niveau commercial est sa capacité de
mettre en ceuvre une approche ciblée par clientéle. Les différentes clientéles que le
Groupe CDP veut rejoindre ont des comportements tres différents sur Internet : essayer
de les rejoindre toutes de la méme maniére est un facteur d’échec.

Les différentes clientéles & rejoindre en priorité & 1’aide d’Internet qui ont été
répertoriées sont les suivantes :

e Les clientéles proactives : ce sont des clientéles avec lesquelles il y a urgence de
mettre en ceuvre une relation ciblée via Internet. Il s’agit par exemple des entreprises
technologiques auxquelles s’adressent Sofinov et Capital Communications. Ces
clientéles utilisent Internet de maniére proactive pour la recherche et le choix de
partenaires financiers. L’absence de présence Internet constitue un désavantage
tactique et projette une image négative.

o Les clientéles actives : ce sont les clientéles qui offrent un potentiel important, mais
qui ne revétent pas de caractére d’urgence. Pour ces clientéles, Internet constitue un
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vecteur d’information complémentaire utile. Les clientéles cibles de Capital
d’Amérique CDPQ inc., Capital International CDPQ inc. et Services financiers
CDPQ inc. entrent dans cette catégorie.

Les clientéles émergentes : ce sont les clientéles qui utilisent encore peu Internet et
pour lesquelles le réseau n’améne pas de forte valeur ajoutée. Ces clientéles sont
facilement satisfaites avec des informations structurées, pertinentes et de simples
outils de communication ciblée.

Différents enjeux sont reliés au site Internet. Ces enjeux découlent tant du statut de la
Caisse (organisme public) que de son orientation stratégique : le Groupe CDP se
positionne de plus en plus comme un concurrent & d’autres opérateurs financiers qui se
distingue grace a la qualité de sa gestion et aux résultats obtenus.

On recommande au Groupe CDP de se doter de plusieurs entrées sur le Web répondant
a ses différents défis de communications.

Commumications croisées : la diversité des clientéles visées et des produits et services
offerts font que les succés d’une opération peuvent étre nuisibles a d’autres activités de
Porganisation. Le Groupe CDP doit se doter sur Internet d’une stratégie de
communication personnalisée, c’est-a-dire qui utilisera des outils de communication de
masse pour faire passer des messages génériques. La communication spécifique se fera
via des outils de communication ciblée comme les extranets, les bulletins électroniques
personnalisés, etc.

Crédibilité de la Caisse sur Internet : le site actuel est un site corporatif de premiére
génération. Il se situe dans le peloton de queue des sites du milieu financier, ce qui
va a D’encontre de I’innovation qui fait partie des valeurs que la Caisse veut

véhiculer. On recommande au Groupe CDP la mise en ceuvre de ses stratégies
Internet.

Communication mondiale selon une culture régionale - le Groupe CDP vise des marchés
régionaux différents qui ont leur culture propre. On recommande donc de décliner le site
Web en fonction des caractéristiques propres & chacune de ses cultures.

Disparité des produits et des clientéles - 1a mise en ceuvre de la stratégie Internet est une
opportunité de gérer les disparités des produits et des clients. On recommande au Groupe
CDP de développer un message central qui puisse s’adresser & ’ensemble de ses
clientéles et couvrir ’ensemble de ses produits et services.

Gestion et mise a jour : on note ’importance de mettre en ceuvre une structure et une
politique de gestion de I’information qui permette de bénéficier d’une information & jour
de qualité.

3308



o Développer l'approche clientéle . on note la nécessité de privilégier Internet comme
plate-forme de diffusion des services a des clientéles tant au niveau de la définition des
services que des choix technologiques. On recommande également de développer
rapidement des services de ce type pour les déposants.

Les objectifs visés sont directement tirés des objectifs et des enjeux d’affaires du
Groupe CDP ainsi que des valeurs qui font la « maniére Caisse ». Les objectifs sont :
développer la dimension internationale du Groupe CDP, augmenter le nombre de
demandes pré-qualifiées, développer le sentiment d’appartenance des partenaires et
développer de nouveaux marchés.

La stratégie a 1’égard du site doit répondre aux besoins de 1’organisation et aux défis de
communication identifiés. On compte en outre procéder a une refonte du site, de la
structure Internet et de 1’exploitation du site, déployer des sites nationaux, un portail
«caisses de retraite» et un portail «maretraite.ca». Des alliances stratégiques pourraient
étre développées pour la mise en ceuvre de différentes facettes de la stratégie.

Les interrogations portent sur le portail «caisses de retraite» et le portail «maretraite.ca»
de méme que sur la nécessité de ces portails. On s’interroge en outre sur 1’opportunité
de fournir des informations de ce type étant donné la mission de la Caisse et que des
sites d’autres organisations y sont spécifiquement dédiés.

Par ailleurs, les interrogations portent sur les objectifs visés et le lien avec le «core
business». On note 'importance que la stratégie de développement du site soit en lien
avec le «core business» et les orientations stratégiques de la Caisse. Par ailleurs, on
rappelle qu’on doit distinguer le transactionnel de I’informationnel.

Finalement, on précise que messieurs Philippe Gabelier et Frangois Geoffrion suivent ce
dossier de pres.

Compte tenu que le rapport a été déposé a la présente réunion sans que les membres en

aient pris connaissance au préalable, les commentaires seront recueillis ultérieurement,
s’ily alieu.

RAPPORTS ET RECOMMANDATIONS DES COMITES DU CONSEIL

Comité de Vérification

Etats financiers au 30 septembre 2000

Les membres ont examiné les états financiers au 30 septembre 2000 dont copie des faits
saillants avait déja été transmise a la réunion du conseil d’administration du 15 décembre
2000.
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Contrat d'impartition

Les membres ont pris connaissance du mandat octroyé a la firme Compass pour
accompagner la Caisse dans la négociation du contrat d’impartition avec CGIL. L’expertise
de Compass permettra notamment de déterminer la méthode la plus efficace pour obtenir

des coilts alignés avec les meilleures pratiques du marché, de s’assurer que la relation Caisse
- CGI sert les objectifs de la Caisse et que le niveau de services désirés est satisfaisant.

Mandat Ernst & Young

Les membres ont regu le rapport de la firme Emst & Young qui a effectué une revue de la
présentation de I’information financiére des états financiers de la Caisse en comparaison
avec un groupe de pairs. L’information fournie par la Caisse apparait dans certain cas plus
détaillée que celle du groupe des pairs.

Mandats de vérification

Deux mandats de vérification a des firmes comptables ont été autorisés pour Sofinov et
Capital Communications CDPQ inc. qui sont appelées a faire des mandats de gestion pour
d’autres clienteles. On rappelle la tendance & I’effet que les services des bureaux de
comptables de renommée internationale sont la norme dans ce type d’activité.

Comité Gestion intégrée des risques

Tel que mentionné lors de la présentation au conseil le 15 décembre demnier concernant la
structure et le mandat du Comité Gestion intégrée des risques, les membres ont regu un
rapport sur les travaux entrepris par ce comité.

Service de vérification

Les membres ont examiné le rapport d’activités pour la période du 18 aoiit 2000 au 8
décembre 2000.

Comité des ressources

Les membres ont examiné et approuvé les conditions d’emploi de monsieur Jean
Lamothe qui aura la responsabilité du bureau d’affaires 4 Hong Kong de méme que
celles de monsieur Claude Séguin 4 titre de président de CDP Participations.

Pour faire suite au décret concernant la rémunération du président directeur général, une
entente de type «top hat» (retraite) a également été approuvée.
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Comité des ressources haute direction

La réflexion et les discussions se poursuivent quant a la structure de la direction

supérieure. On envisage de confier de nouvelles responsabilités a un vice-président
relativement a la coordination des activités.

EXAMEN DES OPERATIONS PAR GRAND SECTEUR D’ACTIVITES

Quebecor Média

A partir d’une présentation visuelle dont copie a été transmise, messieurs Pierre
Bélanger et Martin Fafard font le point sur ce dossier.

Les faits entourant la transaction sont rappelés :

o offre publique d’achat de Groupe Vidéotron & 45$ I’action le 8 aotit 2000;

cloture de la transaction le 23 octobre 2000,

e investissement de la CDP de 2 759 130 330 $ (incluant un roulement d’actions de
518 000 000 §$) :

- 2200 000 000 $ dans le portefeuille stratégique de la CDP;
- 559000 000 $ dans le portefeuille de Capital Communications CDPQ
inc.
e création de Quebecor Média : actifs « média» de Quebecor et actifs de Groupe
Vidéotron :
- CDP: 45,3%
- Quebecor : 54,7%

Dans les cas de TVA et de Vidéotron Limitée (cable), on doit obtenir I’accord du CRTC
pour le transfert de contrdle de ces entités. La décision finale est attendue en mai 2001.

La baisse importante de la valeur des titres boursiers dans le secteur de la nouvelle
économie et le départ de certains employés suite 4 la transaction sont soulignés. Le
tableau déposé faisant état des actifs de Quebecor Média est examiné. Les actifs dont on
veut disposer sont : Vidéotron Télecom Litée, Protectron et Microcell.

Un groupe de suivi pour ce dossier a été formé. Par ailleurs, dans le cadre du

financement, une équipe qui sera responsable de revoir la structure financiére sera mise
en place.
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Les facilités de crédit de Quebecor Média sont détaillées :

e Quebecor Média — facilités de crédit bancaire :

Tranche 1A (prét-relais) 1 325 000 000 $
Tranche 1B 90 000 000 $
Tranche 1C (Vidéotron Limitée) 585000000 $
Tranche 2 (capitalisation des intéréts) 90 000000 $

2 090 000 000 $

e Vidéotron — facilité bancaire en cours de syndication: 1 587 000 000 §

moins ; remboursement de la dette de
Quebecor Média par la facilité de Vidéotron : 585 000 000 $

3092 000 000 $

Différentes alternatives seront examinées relativement au remboursement du crédit-
relais.

Finalement, on fait état des variations a la baisse de la valeur des actifs de Quebecor
Média, plus particulierement ceux de la nouvelle économie. Une réserve aux états
financiers du 31 décembre 2000 de 250 000 000 $ sera prise.

AFFAIRES NOUVELLES

Monsieur || 2éciare son conflit d’intéréts et quitte la réunion a
11 h 45.
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PROCHAINE REUNION
La prochaine réunion réguliére aura lieu le vendredi 23 février 2001 a Montréal.

LEVEE DE LA REUNION

Laréunion est leveea 12 h 15.
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CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
REUNION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Mémoire de délibérations des membres du conseil d'administration de la Caisse de

dépot et placement du Québec lors d'une réunion spéciale tenue au bureau de la Caisse,
1981 avenue McGill College, Montréal, le mercredi 7 février 2001 a 9 heures.

Présents: MM. Jean-Claude Scraire
(par téléphone) (en partie)
(par téléphone)
(par téléphone) (en partie)

Monsieur Jean-Claude Scraire préside la réunion et madame Ginette Depelteau agit comme
secrétaire. Messieurs Michel Nadeau, Jean-Guy Talbot, Claude Bergeron, Jean-Claude Cyr,
Frangois Geoffrion ainsi que madame Diane Elsliger assistent & la réunion.

AVIS DE CONVOCATION

Le secrétaire a adressé un avis de convocation a tous les membres du conseil
d'administration le 5 février 2001.

Monsieur || ¢ diment convoqué mais s’est abstenu de participer a
la réunion compte tenu de sa déclaration de conflit d’intéréts dans le dossier Mackenzie
Financial Corporation.

BLOC STRATEGIQUE ET DOSSIERS PARTICULIERS

Monsieur || qitte 1a réunion a 9 h 20 et monsieur || quite 2 91 30 :

leurs commentaires sont intégrés parmi cewx des membres.
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LEVEE DE LA REUNION

La réunion est levée 4 10 h 30.

Le présid
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CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
REUNION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Mémoire de délibérations des membres du conseil d'administration de la Caisse de
dépot et placement du Québec lors d'une réunion tenue au bureau de la Caisse, 1981

avenue McGill College, Montréal, le vendredi 23 février 2001 a 9 heures.

Présents: MM. Jean-Claude Scraire

(par téléphone) (en partie)

Monsieur Jean-Claude Scraire préside la réunion et madame Ginette Depelteau agit comme
secrétaire. Messieurs Michel Nadeau, Jean-Claude Cyr et Philippe Gabelier assistent en
partie a la réunion.

AVIS DE CONVOCATION

Le secrétaire a adressé un avis de convocation a tous les membres du conseil
d'administration le 9 février 2001.

ORDRE DU JOUR

I I P illcurs, on propose

d’aborder les points suivants d’emblée, soit le «Rapport du Comité des ressources haute
direction » et le «Roéle du conseil d’administration» compte tenu que ces deux points sont
intimement liés.

COMITE DES RESSOURCES HAUTE DIRECTION

Les membres du comité se sont réunis avant la présente réunion pour examiner
Porganisation de la direction supérieure et recommandent la création d’un poste de
responsable des opérations.

On rappelle certains faits majeurs survenus depuis que le président du conseil

d’administration et directeur général est en poste, soit depuis bient6t six ans. L’actif total de
la Caisse est passé de 45000000000% & 120 000 000 000 $. Durant cette période, la
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structure décisionnelle de la Caisse, son expertise et sa rapidité d’intervention se sont
transformées notamment avec la création des filiales sectorielles opérationnelles.

Au cours de cette période, de grandes orientations stratégiques pour développer des activités
de gestion de fonds pour de nouvelles clientéles ont également été approuvées par le conseil
d’administration. Ce virage est majeur pour 1’organisation, tant en termes de philosophie de
travail que de défis et de redéfinition de produits et d’approches clientéles. Ce défi est
complexe et implique pour 1’organisation supérieure une redéfinition des roles, notamment
pour le président du conseil d’administration. '

On rappelle la structure actuelle de la direction supérieure :

e monsieur Bertrand Lauzon est responsable de 1’administration, du controle et des
systémes d’information de méme que de I’intendance et de 1’environnement du travail,

e monsieur Jean-Claude Cyr est responsable de la direction des placements (politiques de
placement et autres responsabilités afférentes au Comité directeur du placement),

e monsieur Fernand Perreault est responsable de 1’immobilier;
¢ monsieur Claude Séguin est responsable des participations;

e monsieur Michel Nadeau est responsable de CDP Gestion Mondiale. Pour CDP Gestion
Mondiale, on indique qu’il faut travailler sur un plan de reléve de ce secteur;

e monsieur Frangois Geoffrion est responsable du volet «développement stratégique» et
ses fonctions seront élargies.

Les membres du comité recommandent donc formellement de créer un poste pour désigner
un responsable des opérations et de la coordination de 1’ensemble des activités de la Caisse
(«responsable de ’exploitation»). Ce nouveau poste permettrait au président du conseil et
directeur général de focuser davantage ses fonctions au niveau des orientations stratégiques,
du conseil d’administration et des relations avec la clientéle.

Les commentaires des membres portent sur la nécessité d’un tel poste compte tenu de la

taille de la Caisse, de ses orientations stratégiques et de la nécessité de batir un plan de
reléve.

Les commentaires portent ensuite sur les responsabilités respectives du président directeur
général et du responsable de I’«exploitation». On souligne en outre que le président du
conseil d’administration et directeur général doit garder certaines responsabilités clés
notamment au niveau des décisions stratégiques et au niveau de certaines unités
corporatives. Le modéle de diverses organisations est a 1’effet que certaines unités
demeurent sous la responsabilité du président directeur général soit: les ressources
humaines, les finances, les affaires juridiques et la planification stratégique.
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1 est résolu :

De créer un poste de responsable des opérations («président et chef de
I’exploitationy).

11 est également résolu :

De mandater le Comité des ressources haute direction pour examiner les
candidats de méme que la définition des rdles respectifs concernant le
poste de président du conseil d’administration et directeur général et celui
de responsable des opérations.

Le comité fera rapport dans les meilleurs délais.

ROLE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les commentaires portent sur les attentes des membres. On souligne tout d’abord que le
conseil doit étre impliqué au niveau des orientations stratégiques et participer
activement aux discussions de fond qui peuvent en découler sur les différents aspects
que ces orientations impliquent.

Les commentaires portent ensuite sur ’ordre du jour : on souligne qu’il serait possible
de faire certains ajustements de fagon & mettre en priorité les éléments stratégiques et les
dossiers qui sont présentés en vue d’obtenir une décision.

Au niveau des dossiers d’investissement, on rappelle que la Caisse s’est doté de filiales
opérationnelles pour des fins d’efficacité au niveau des décisions. Toutefois, en dépit
des limites au niveau des approbations qui ont été fixées, toute transaction, placement,
dossier ou décision qui revét un caractére particulier en fonction de son impact
stratégique, sur le portefeuille ou sur la répartition de 1’actif, de son impact public ou sur
le marché financier est présenté au conseil d’administration de la Caisse.

Finalement, les commentaires portent sur I’importance de décrire un «profil» du conseil
d’administration en regard de chacun des points de régie d’entreprise. Une telle
description positionnerait clairement le réle du conseil et I’encadrement qu’il effectue
au niveau des entités respectives.

Bilan des activités 2000 du conseil d’administration

Les membres examinent le bilan des activités 2000 du conseil d’administration.
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RAPPORTS ET RECOMMANDATIONS DES COMITES DU CONSEIL

Comité de vérification : réunion du 22 février 2001

A I’aide du document déposé, monsieur [ ] NN SEEE it rapport de la réunion du
comité de vérification qui a eu lieu le 22 février 2001.

Etats financiers au 31 décembre 2000

Les membres ont examiné les états financiers 2000. L’actif des déposants de la Caisse
au 31 décembre 2000 s’éléve & 113420000000 % & la juste valeur en hausse de
12 682 000 000 $ par rapport a I’exercice précédent. L actif total sous gestion s’éléve a
124 934 000 000 $ au 31 décembre 2000 comparativement & 106 003 000 000 § au 31
décembre 1999.

Les faits saillants de 1’année 2000, au niveau des portefeuilles spécialisés ont été rappelés :
création de deux portefeuilles spécialisés d’actions américaines non couverts et d’actions
étrangéres non couverts, création de trois fonds particuliers suite au fractionnement du fonds
308 et création du portefeuille spécialisé de placements diversifiés, stratégiques et tactiques.

Par ailleurs, parmi les éléments nouveaux aux états financiers cumulés, on souligne les
points suivants :

e Note 7 - concernant le nantissement net d’éléments d’actif : il s’agit d’une note faisant
état des titres et des autres éléments d’actif donnés en garantie par la Caisse, ce montant
s’éléve a3 736 000 000 $. Il s’agit essentiellement de I’activité de préts de titres.

e Reclassement de I’avoir des déposants — avances a des déposants : on précise les avances
faites & des déposants et dont la contrepartie est dans I’avoir des déposants.

Les membres recommandent |’ approbation des états financiers 2000.

Il est résolu :

Que les états financiers de la Caisse de dépot et de placement du Québec
pour P’exercice 2000, soit les états financiers cumulés et ceux des
différents fonds et portefeuilles spécialisés, soient approuvés et que le
président du conseil d’administration et directeur général et le président
du comité de vérification soient et sont autorisés a les signer pour et au
nom du conseil d'administration de la Caisse.

Que le comité de vérification soit autorisé & approuver, pour le conseil

d’administration, tous ajustements pouvant étre apportés a ces états
financiers en fonction de la fin des travaux de vérification.
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Vérificateur général du Québec

Les membres ont rencontré les nouveaux représentants du Vérificateur général du Québec,
soit , Vénficateur général adjoint pour le Bureau de Montréal, et
Hivectmy principal & Montréal qui agit en remplacement de ||
et qui est responsable plus spécifiquement de la Caisse.

Etats financiers 2000

_ et monsieur - ont indiqué que les travaux de vérification sont
terminés et ont souligné I’excellente collaboration des employés et de la direction ~ Finances
et technologies de I’information avec le Bureau du Vérificateur général.

On rappelle que les délais pour les travaux des états financiers ont été devancés de 10 jours
par rapport a I’année demiére.

Suivi du Rapport a la direction 1999

Les sujets identifiés au Rapport a la direction 1999 sont réglés ou en voie d’étre réglés.
Rapport a la direction 2000

- Note 7 - nantissement net d 'éléments d'actif

En collaboration avec la direction — Finances et technologies de I’information, on va
examiner la présentation des titres et autres éléments d’actifs que la Caisse donne et regoit en
garantie (préts de titres).

Le projet de Rapport a la direction 2000 devrait étre finalisé avant la fin du mois de mars
2001.

Suivi sur la légalité des placements

Les membres ont regu le rapport concernant la légalité des placements au 31 décembre
2000.

MEMOIRES DE DELIBERATIONS

Les mémoires de délibérations des réunions tenues les 26 janvier 2001 et 7 février 2001
sont adoptés.

RAPPORT DU PRESIDENT

Développement stratégique

Monsieur Andrew J. Kavouras entrera en fonction a titre de vice-président - Clients
institutionnels. Monsieur Kavouras aura sa place d’affaires a Toronto et assumera la
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responsabilité de la gestion des relations avec les clientéles institutionnelles dans la
perspective d’accroitre les actifs sous gestion et de promouvoir le service a la clientele.

CDP Participations

Monsieur Claude Séguin entrera en fonction le 12 mars prochain. Par ailleurs, on rappelle
que monsieur Jean Lamothe sera responsable du bureau en Asie.

Quebecor Media

On rappelle que le titre de Quebecor Media est inclus dans le portefeuille spécialisé de
placements diversifiés stratégique et tactique.

Par ailleurs, au cours des prochains mois, on examinera la possibilité de faire d’autres
investissements stratégiques d’entreprises québécoises qui seraient dans ce portefeuille.

Ivanhoé Cambridge

La fusion des organisations est en cours.

TAL

Des discussions ont été entreprises avec TAL qui tente de régler son impasse avec la CIBC.

Rapport annuel 2000

Le dép6t du Rapport annuel 2000 aura lieu le 13 mars 2001.

BLOC STRATEGIQUE ET DOSSIERS PARTICULIERS

3324




GESTION CDP GESTION MONDIALE

Situation des marchés

A 1’aide d’une présentation visuelle, dont copie est déposée, monsieur Michel Nadeau
fait état de la chute de Nortel. Il rappelle tout d’abord que le 26 juillet 2000, le prix par
action a atteint un sommet de 123,10 $ I’action et qu’il compose 36,52 % du TSE 300.
La croissance des revenus de Nortel en I’an 2000 a été de 42 %.

Les principaux faits saillants depuis le début de 1’année sont détaillés :

» Janvier : Nortel assure les marchés que ses bénéfices seront en hausse de 30 % en
2001;

» Février : Nortel annonce que les bénéfices seront plus prés de 10 % en 2001. De
plus, Nortel coupera 6 000 postes supplémentaires pour un total de 10 000. Cette
révision a la baisse serait attribuable au ralentissement de I’économie, a
I’endettement élevé de ses clients et a la compétition plus intense .

Le 16 février 2001, le titre a perdu 32,8 % de sa valeur en Bourse. Depuis son sommet
de 2000, la valeur du titre a baissé de 76 %.

Au niveau de la participation globale de la Caisse, on demeure sous-pondéré par rapport
a I’indice TSE 300.

La vue sur ce titre est neutre. On souligne toutefois que Nortel demeure un pionnier du
secteur et qu’il est présentement dans le «creux» de la tempéte boursiére. Une reprise du
titre devrait se faire lorsque I’entreprise complétera sa stratégie de transition du
téléphone 2 la fibre optique. Le défi de la compétition demeure un élément important :
Nortel se doit de devancer ses compétiteurs.

Les interrogations portent sur les vues des analystes et sur I’opinion du marché quant a
la direction.

Tableaux de bord — Groupe CDP et CDP Gestion Mondiale

Les tableaux de bord transmis ne suscitent pas de commentaire.
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GESTION CDP PARTICIPATIONS

Information de gestion

Le document Information de gestion transmis ne suscite pas de commentaire.
GESTION CDP IMMOBILIER
Tableaux de bord

Le tableau de bord de gestion transmis ne suscite pas de commentaire.

ORIENTATIONS ET POLITIQUES
Bilan 2000

A I’aide d’une présentation visuelle, dont copie est déposée, monsieur Jean-Claude Cyr
fait le point sur les réalisations 2000. Les priorités 2000 sont rappelées :

» Figurer parmi les meilleurs gestionnaires de fonds;

FEtendre la gestion de fonds & de nouveaux clients;

>

» Accroitre le volume et la profondeur des placements négociés;

> Etablir des mesures de soutien 4 la réalisation des orientations de la Caisse;
>

Optimiser la contribution a 1’essor économique du Québec, priorité au secteur
financier.

Au niveau des principales réalisations corporatives, on souligne la création de la
direction Développement stratégique pour les nouvelles clientéles, la consolidation
administrative et réglementaire de CDP Gestion Mondiale, la mise en place du comité
de Gestion intégrée des risques et d’une équipe de gestion des risques opérationnels, la
création de la direction de la Trésorerie, le repositionnement de 1’identification et de
I’image de la Caisse, le lancement des projets du siége social 4 Québec (Edifice Price)

et du bureau d’affaires de Montréal et la mise en place progressive d’une nouvelle
structure de direction.

Les grandes réalisations eu égard a4 chacune des priorités de [’année 2000 sont
détaillées.

« Meilleur gestionnaire de fonds »

Planification, direction des placements

Au cours de I’année 2000, on a mis en place un suivi global des portefeuilles et un
processus de documentation des politiques de placement. Certaines politiques de
placement ont été modifiées pour tenir compte de la couverture de change qui est passée
de 100 % a 70 % en 2000 et qui passera au cours de 1’année 2001 de 70 % & 50 %.
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Par ailleurs, I’indice de référence du TSE 300 plafonné a été accepté par I’ensemble des
déposants pour le 17 janvier 2001.

On a également augmenté de 1,5 % le poids de I’immobilier dans les portefeuilles de
référence et on a réduit les délais de production des rapports de 45 jours a 12 jours, soit
une réduction de 6 semaines des rapports annuels aux déposants.

Pour les déposants, on a implanté un site «extranet», on a mesuré le degré de
satisfaction des déposants et on a créé un portefeuille de placements stratégiques pour
les placements privés majeurs.

CDP Gestion Mondiale

En ce qui a trait aux produits, on a créé des portefeuilles réduits au niveau international
et de la gestion sectorielle dans 1’optique de la gestion pour les tiers. On a rapatrié a
I’interne des mandats de gestion de deux fonds de marchés émergents, on a créé deux
portefeuilles d’arbitrage Alpha, on a réorganisé les portefeuilles de style «Valeur et
«Croissance», mis en place des modes de gestion en fonction de la taille des entreprises
(petites, moyennes et grandes capitalisations) et on a procédé a la structure
organisationnelle des portefeuilles d’obligations internationales.

Au niveau du développement de !’organisation, on souligne la mise en place d’une
filiale de gestion de fonds a Budapest, la fusion des deux équipes de négociateurs
d’actions en une seule équipe «mondialey et la participation active au développement de
la nouvelle clientéle conjointement avec la direction — Développement stratégique.

En ce qui a trait aux résultats, 23 des 27 gestionnaires d’actions canadiennes ont
dépassé leur indice. La performance des gestionnaires d’actions internationales est
positive : ceux-ci dépassent les indices pour I’ensemble des régions du monde, a
I’exception de I’Asie. L’équipe des devises a également eu une trés bonne performance

ce qui permet d’ajouter a I’historique de performance en vue de la vente de ces services
a ’externe.

Finalement, la Caisse s’est vue attribuer le «Prix du meilleur gestionnaire de fonds au
Canada en I’an 2000» décerné par Reuters.

-

Fonds Action Opportunité

En ce qui concerne le programme de placement, sur les 20 propositions faites, 11 ont été
retenues et 3 ont été fermées. Les placements au 31 décembre 2000 totalisent
830 000 000 $ et les profits réalisés sont de 122 000 000 $.
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« Nouvelles clientéles »

Développement stratégique

Plusieurs initiatives ont été prises au cours de 1’année 2000 : on a en outre mis en place

la direction — Développement stratégique et on a créé le comité Nouveaux clients
Nouveaux produits.

Par ailleurs, CDP Gestion Mondiale a obtenu des mandats de gestion totalisant
715 000 000 $ au 31 décembre 2000 comparativement & 204 000 000 $ au 31 décembre
1999. Les nouveaux mandats de gestion 2000 sont : Strategic Nova, Groupe Placement
Desjardins — Fonds Maestral, Kodak/NT Global Advisors, Société des €veénements
majeurs internationaux du Québec et la Hongrie.

Finalement, un représentant pour le Japon a été recruté.
« Volume et profondeur du placement négocié CDP Participations »

Le tableau sur le portefeuille de CDP Participations par filiale est examiné. Le
portefeuille totalise en [1’an 2000, 153000000008 comparativement a
12 000 000 000 $ en 1999, soit une variation de 27 %.

Les réalisations de chacune des filiales sont examinées.

Capital d’Amérigue CDPQ inc.

Programme de placement de 1’ordre de 2 800 000 000 $ en autorisations et dispositions
en équité de 853 000 000 $ pour un profit de 419 000 000 $.

Par ailleurs, on souligne la mise en place d’une équipe dédiée aux préts a terme de
1000000 $ a 15 000 000 $ pour les PME du Québec et d’une équipe pour le secteur
«Loisirs et Tourisme» avec la constitution d’un comité consultatif de méme que la mise

en place d’une équipe complémentaire aux équipes de placement dédiée a la gestion de
dossiers identifiés comme étant a risque.

Capital Commumications CDPQ inc.
La transaction de Quebecor Media s’est étendue sur la majeure partie de I’année et a
permis de créer le plus important groupe média et télécommunications au Québec.

Par ailleurs, Capital Communications CDPQ inc. a finalisé une entente de cogestion en
Europe de I’Est et au Japon. Elle a également obtenu un mandat de gestion de fonds en
Coreée en collaboration avec Capital International CDPQ inc.
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Capital International CDPQ inc.

Mise en place du CDP Korea Telecom and Infrastructure Fund, investissement de
50000000 $ US dans KorAm Bank en partenariat avec The Carlyle Group et
JP Morgan, coinvestissement en Europe totalisant 20 400 000 $.

Par ailleurs, on souligne que Groupe Expordev inc. a conclu un contrat de

1000000 $US pour I’ameublement de deux importants complexes hdteliers en
Argentine.

Sofinov Société financiére d’innovation inc.

Accentuation de la pénétration des marchés américains et réajustement de I’organisation
en vue de I’orientation a ’égard de la nouvelle clientéle.

Services financiers CDPQ inc.

Acquisition de Strategic Value Corporation par le Groupe Nova Bancorp et
déménagement des bureaux de Nova de Vancouver & Montréal, investissement dans la
Société en commandite Myriade inc., acquisition d’une participation a hauteur de 25 %
dans Putnam Lovell, de Guardiola & Thornton de New York et lancement de
I’Incubateur de gestionnaires de portefeuille en partenariat avec 1’Ecole des Hautes
Etudes Commerciales de Montréal.

CDP Accés Capital inc.

Portefeuille au 31 décembre 2000 qui comprend 134 partenaires pour une valeur
marchande de 106 000 000 $ et un taux de rendement de 10,7 % en 2000.

Par ailleurs, on note le lancement du produit Accés Reléve pour faciliter le transfert des
entreprises familiales ou le rachat par les cadres.

«Volume et profondeur du placement négocié CDP Immobilier »

L’actif total au 31 décembre 2000 est de 19 098 000 000 $, soit une augmentation de
23 % en comparaison a 1999 (15 549 000 000 $). On souligne le volume record de
transactions de 5400000000 $, dont 1500000000$ de dispositions. Les biens
administrés sous gestion ont augmenté de 1900000000$ pour atteindre

6 900 000 000 $. Le rendement sur 5 ans du portefeuille spécialisé immeubles est de
15 %.

Ivanhoé

Acquisition de la totalit¢ des actions de Centres commerciaux Ca;nbridge Ltée,
acquisition du Centre Eaton de Montréal, réaménagement de I’Edifice Eaton,.
acquisition de 5 immeubles prestigieux du Centre-Ville de Montréal, dont la Place
Ville-Marie, vente de 20 % de sa participation dans les immeubles du quartier La
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Défense a Paris au fonds SPID, filiale de la Caisse des dépdts et consignations de
France.

Cadim

Acquisition d’une participation dans The Praedium Group, acquisition de la totalité des
actions de Acanthus Real Estate Corporation, investissement totalisant 392 000 000 $
dans des fonds d’opportunité a 1’étranger et vente du portefeuille Fonciére de la Cité qui
comptait une quarantaine d’immeubles résidentiels et de bureaux en France.

CDP Hypothéques

Investissements approuvés totalisant 1 400 000 000 $, dont 600 000 000 $ de nouveaux
préts au Québec, deux émissions de titres adossés a des créances hypothécaires
commerciales (TACHC) totalisant 486 000000 $ et développement d’un nouveau
produit soit le financement provisoire & court terme pour la construction d’immeubles.

« Etablir des mesures de soutien i la réalisation des orientations »

Finances, Contrdle et Systémes d’information

Consolidation des gardiens de valeurs tout en conservant le mandat a Fiducie
Desjardins, mise en place de Murex (produits dérivés), production de I’information

financiére a ’intérieur de 10 jours ouvrables et progression du projet d’architecture
technologique cible 2003.

Service-conseils en ressources humaines

Plus de 310 demandes de personnel ont été traitées, 45 diplomés ont bénéficié du
programme de stage au cours de I’année 2000 et 85 employés ont poursuivi leurs études
en vue de ’obtention du titre de CFA. Par ailleurs, on a mis a jour les diverses
politiques des ressources humaines et on a mis en place de nouveaux programmes tels le
programme de référence de candidatures, le programme d’aide aux employés et le
systeme de rémunération variable pour tous les groupes de personnel régulier.

Services institutionnels et d’affaires publiques

Création d’un nouveau logotype et d’une nouvelle image corporative. Au niveau du
marketing, mise en place d’une campagne de publicité — témoignage « On s’investit »,
partenariat promotionnel avec la Régie des rentes du Québec. Finalement, on a analysé
les besoins d’affaires au niveau du site Internet et on a procédé a 1’ouverture du bureau

a Paris.
Secrétariat général

Coordination de 326 réunions au cours de 1’an 2000, modifications au Réglement de
régie interne de la Caisse et modifications au Réglement sur les dépdts par certains
organismes publics, mise en place d’un journal interne «L’écho du Secrétariaty pour
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informer le personnel des différentes décisions prises lors des comités et conseils,
formation sur I’éthique et la structure de la Caisse.

Affaires juridiques

Recrutement de nouveaux avocats. Parmi les dossiers marquants, on souligne celui de
Groupe Vidéotron Ltée.

Par ailleurs, on a participé a la structuration du bureau en Hongrie et & la conclusion des
transactions avec les fonds de pension de I’armée hongroise et du ministére de
I’ Agriculture, ainsi qu’a la structuration de CDP Gestion Mondiale avec |’inscription
des gestionnaires.

Rendements 2000

On rappelle la confidentialité des informations compte tenu que les rendements ne sont
pas encore publics.

A I’aide d’une présentation visuelle, monsieur Jean-Claude Cyr présente les rendements
pour ’année 2000.

Au 31 décembre 2000, la répartition de I’actif est la suivante : les valeurs & court terme
et les obligations représentaient 2,8 % et 36,6 % respectivement, les actions canadiennes
et québécoises 24,5 %, les actions américaines 9,3 % alors que les actions étrangéres et
des pays en émergence représentaient 18,1 % du portefeuille. Finalement, les
financements hypothécaires et les immeubles totalisaient respectivement 2,2 % et 6,5 %
de I’ensemble du portefeuille.

Le rendement global de la Caisse pour I’année 2000 est de 6,2%. Sur 5 ans, le
rendement est de 12,2 % et sur 6 ans de 13,2 %.

La valeur ajoutée en 1’an 2000 provient de la contribution des politiques de placement
de méme que des contributions positives des actions canadiennes, des actions
américaines, des immeubles et des actions étrangeéres.

Le portefeuille d’obligations a eu un rendement égal & I’indice de référence SCM-
Univers, soit 10,2 % alors que celui des valeurs & court terme a dégagé un rendement de
5,8 % par rapport 4 5,5 % pour I’indice SCM-91 jours.

Le portefeuille d’actions canadiennes et québécoises a terminé I’année avec un
rendement de 12,5 % soit un écart favorable de plus de 500 points centésimaux sur le
TSE 300.

Le portefeuille d’actions américaines a également surpassé son indice avec un
rendement de — 4,8 % en comparaison a — 8,9 % pour le S&P 500.

3331




Quant au portefeuille d’actions étrangéres et des marchés en émergence, son rendement .
est de — 8,6 % par rapport a — 8,9 % pour son indice de référence.

Les filiales immobiliéres ont dégagé un rendement exceptionnel de 18,3 %. Depuis 5
ans, les filiales immobiliéres ont obtenu un rendement annuel moyen de 15 %.

Le portefeuille d’actions canadiennes de CDP Participations a produit un bon
rendement avec un taux de rendement interne de 11,2 % dépassant ainsi le TSE 300 de
380 points centésimaux. On souligne en outre le rendement de Sofinov (67,8 %) et de
CDP Acceés Capital (10,7 %).

Les membres adressent des félicitations a 1’équipe de Sofinov pour les excellents
résultats obtenus et soulignent les bons résultats de CDP Acceés Capital inc. compte tenu
de la mission de cette filiale.

PLACEMENTS SPECIFIOUES AUTORISES PAR LES FILIALES

Metro Goldwyn Mavyer inc.

A partir du document transmis, ’

Il est résolu :

De confirmer ’autorisation d’un investissement de 100 000 000 § US
dans Metro Goldwyn Mayer inc. a étre partagé a 50 % entre le Fonds
Action Opportunité et Capital Communications CDPQ inc.

Telenet Holding N.V.

A partir du document transmis,

Il est résolu :

De confirmer I’autorisation d’un investissement de 100 000 000 euros
dans Callahan-Belgique dans le cadre de 1’acquisition du contréle de
Telenet Holding N.V.
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AFFAIRES NOUVELLES

Monsieur | ::ittc /a réunion étant donné son conflit d’intéréts.

PROCHAINE REUNION
La prochatne réunion réguliére aura lieu le vendred: 30 mars 2001 a Montréal.

LEVEE DE LA REUNION

Laréunionest levéea 12 h 10,

L] secri 're‘ Le iré&‘cn'
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